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红 祈 驿 站
——红色旅游助力乡村振兴的全路径解决方案—— 

项目负责人：张孟然

乡村振兴与农业农村现代化赛道

第 十 四 届 “ 挑 战 杯 ” 中 国 大 学 生 创 业 计 划 竞 赛 项目入选河北省高等学校青年拔尖人才项目

“用好红色资源，赓续共产党人精神谱系”



政策基础 | 红色旅游推动老区振兴成为重大议题

红色旅游
育人计划2023

中央一号文件

“支持革命老区加快发展 全面推进乡村振兴”
——习近平在中国共产党第二十次全国代表大会上的报告

红色旅游
育人计划 2024

中央一号文件

“红色旅游产业是推动老区振兴的重要抓手”

支持革命老区
发展意见

“十四五”
旅游发展规划



项目背景 | 山南红色资源极其丰富

贫困摘帽

• 经典红歌《》

• 位于平西抗日根据地及野三坡核心腹地

• 中共冀热察区委员会等抗日重要机关的所在地

• 萧克、邓华、曹火星等老一辈革命家故居所在地

共拥有 1123 个红色资源单体

团队规划果蔬大棚

作为野三坡景区辐射带

当地林果产业兴盛挺进军剧场实拍

村民自发参与旅游讲解 曹火星故居遗址山南村战歌广场实拍

旅游红色一条街实拍

走进红歌唱响的地方——山南村

经典红歌唱响地

村内现有二十余处红色旧址

..

.

...
.

.

红色农特乡创

红色研学基地

红色歌曲
“ 没有共产党就没有新中

国”

红色名片《霸王
鞭》

红色农家院

红色研学基地

农特乡创 红色研学基地 红色歌曲

红色名片 红色引擎 红色旅游研学基地



 1 红色旅游日趋向好  2 科技赋能数字化  3 红旅与生态乡村

我国红色旅游接待人数呈现持续增长且规模庞
大的趋势

主要游客群体逐渐年轻化 向数字化、智慧化方向转型

巧用 AR 、 VR 、人工智能等新技术打造沉浸
式体验

“红色 + 生态乡村”的旅游形式也已成为我国游客的
热门选择

红色文化与乡村旅游相互赋能

图 1  2004—2023 年全国红色旅游接待量

行业背景 | 数字化红旅与生态乡村双向赋能



与返乡创业者交谈

项目负责人张孟然于 2021 年 9 月跟随河北大学旅游研究

中心前往山南当地交谈红色旅游总体规划合作事宜并报

道当地脱贫攻坚成果

调研当地红色资源

红色资源布满涞水平西大地

项目缘起 | 走进涞水平西革命老区与红旅相遇

采访村书记王春革



项目历程 | 从一纸文书到商业落地 三年磨成一剑

团队深入山南实践调研 17 次 足迹遍布平西根据地 10 余座村落  挑战杯学术竞赛全国一等奖 设计出 15 条旅游线路

2022 年 9 月 规划产出2021 年 9 月 结缘平西 2022 年 5 月 实地调研深
挖

为当地打造全套红色旅游规划  建立体验式数字营销矩阵 打造电商平台和山南商业基地 举办山南红歌嘉年华 

2022 年 7 月学术研究

2023 年 11 月  举办嘉年华2022 年 12 月  总结模式 2023 年 4 月 模式推广 2023 年 9 月直播带货

推广



解决方案 | “3+3+3” 全路径驿站模式

“3+3+3” 价值融创

红祈驿站程序

绿色生态赋能

沉浸式嘉年华

三大核心联动

红色旅游 + 数字技术

红色旅游 + 产业延伸红色旅游 + 生态乡村

引

导 产品
规划

三
大
产
品
融
创

资源规
划

空间规
划

旅游规划

三大步骤

挖掘涞水属地资源 103 处 打造核心帮扶产品 11 项 对接企业数字项目 21 项 实现当地年均创收三倍

Dig  资源挖掘 Drive  产品驱动
Digital Technology

数字技术
Destination 目标导向

红色资源保护开发 红色旅游建设 关键环节：数字赋能 实现乡村振兴

“4D” 战略
驱动



资源规划 | 深入老区寻访调研 梳理整合红色资源

27 次寻访调研 45 次深度访谈 876 个单体梳理 助力老区旧貌换新颜79 处旧址建模



空间规划 | 参与规划课题 数字孪生技术推动工程建设

户外运动休闲区

户外运动休闲区

红色风情观光带

红色文化体验区 山居康养度假区

红色记忆环带

旅游集散中心

一心 一环 一带 三区
辐射 串联 贯穿 联动

一期旧址修复 曹火星故居等 23 处

二期建设落地 山南剧场等 11 项

三期项目在建：纪念馆、民宿、营地等 8 项

团队成员全自主数字建模示意图消除规划落地过程中平面化、盲目化缺陷
实现红旅可视化



产品规划 1| 智慧启程 : 大数据画像构建精准旅游生态

实现“游览路线与产品的个性化精准推荐”挖掘深厚资源  

 用户心理调研 -- 良性循环的自我完善

猎奇探索者 青年音乐人
社媒分享、文化认同
热爱乡村、追求健康
注重品质、经济独立

研学群体 党建组织
想象创造、交流互动
红色教育、好奇探索
可塑性强、追求独立

文化体验官 乡村旅游者
开放包容、乐于交友
冲浪达人、旅游体验
音乐达人、自由休闲

智能路线规划 - 匹配引擎推荐算法

预期创立红祈 · 驿站小程序 巩固客源

“一部手机游老区”

产品线路 已投入使用

带动当地收入

15
（条）

4
（条）

40 （万
元）

收入增长

120
（ % ）

红色教育合作学校

7
（所）

累计游玩人次

32.7 （万
人）



三维重建技术

第一届嘉年华布局设计图 & 海报宣传册

产品规划 2 | 沉浸式嘉年华：数字赋能多维感知

科技赋能“音乐叙事导览” 综合效应集聚

沉浸式嘉年华吸引人次达 2100 人
通过门票、文创产品等创收 30w+

70%带动消费增长超

音乐叙事导览：创作基因可视化路径

AR
古
建
数
字
孪
生
系
统

红旅设施建成落地

门票： 199 元 / 日

光影时空折叠技术

沉
浸
式
全
息

VR
情
景
剧
场

霸王鞭非遗曲目演出

AR 识别技术 角色扮演交互

红旅 IP 赋能 -- 星火

星火 IP 选入山南红色嘉年华官方吉祥物



产品更迭 | 沉浸体验引领红旅多元化发展

山南红歌 K 歌榜 红歌新唱挑战
赛

折叠渐进式体验剧走着看式体验剧
 红歌 AR 时空胶囊红歌密码解谜

游戏

研学产品科技
化

山南红色剧本杀
AR 游戏

 资源活化分级
体系

四有保护
分级开发指南

数字化传播创新

产业化延伸开发沉浸式体验场景

AI 拍照机 
声纹明信片 

红歌数字藏品



商业模式 | 打造“站 - 校 - 村 - 企”四方合作联动平台

  抓住机遇、打通链路，推广红祈驿站发展模式

模式可复制

国际游客群体

大中小学 生研
学群体

党建红培群体

涞水县文化广电
和旅游局

山南村村委会

消费者

电商平台

三大产品，“ 3+3+3” 价值融创

助力乡村振兴

政策鼓励支持
红祈驿站

河北大学
旅游研究中心

专家指导
模式开发

规划落地
模式推广

定期旅游宣传

实践反馈，资金回流

营销推广

打通通道

小红书、抖音
微博 环球票务直播形式售卖商品

协同开发

市场培育

多方企业

政府项目

专家顾问团队

长期合作基础

资源规划

空间规划

产品规划

TOB

TOC



核心优势 | 国家一等奖壁垒 创新有道  

基于扎根理论构建红色旅游助力乡村振兴的系统路径模型
模型转化为“ 4D” 战略指导实践 项目成果获 21 项竞赛等奖项

调研河北省级特等奖

互联网 + 省级银奖

科学理论指导有效实践
国一奖项构筑核心壁垒

红色文创国奖

计算机设计大赛国奖

两篇发表论文支撑

外观专利
大创省级立项营业执照

2023 挑战杯学术竞赛
  国家级一等奖（全省唯一）



竞品分析 | 国内首创的红祈 · 驿站赋能模式

对比市场
江旅集团 遵义红旅 河北旅投  

市场地区 江西省、华东 贵州省、西南 河北省、华北

党建会议产品 红旅研学产品 红旅综合产品产品服务

主营业务 党建团建会议 研学策划接待 住宿餐饮土特销售

特色优势
党团会议
高端产品

研学体系
沉浸体验

红色旅游
综合属性

红祈 · 驿站

京津冀、华北

红色研学 + 农特
乡创 + 红色节庆

研学策划、农特售卖
文创设计、节庆策划

成熟的“ 3+3” 融创模式
优质的模式推广团队

同类项目产品对比，红祈驿站模式

产品更丰富、业务化精细、模式更易复制
产品 业务 团队
覆盖三大

产品体系
业务覆盖面更广 拥有优质的

模式推广团队



市场分析 | 红色旅游市场潜力巨大

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

850

690

860

590

890

1023

1160

年收入

年收入

2019-2023 中国红色旅游市场规模及其预测

发展前景广阔

我国 2024 年红色旅游市场收入预计
达 1000 亿元，同比增长 14.37%

 竞争焦点

红色旅游市场的竞争焦点在年轻群体
25 岁及以下的中青年约占 50 ％

备受资本青睐

文旅产业备受文投集团关注，成为 2023 年
投资焦点

潜在客源量大

2023 年参与红色旅游人次达到
14.1 亿人次，市场需求大

广受红色旅游目的地喜爱的
乡村振兴的全路径解决方案

Series1
400

500

600

700

800

900

1000

1100

1200



市场定位 | 精准定位目标用户 逐步拓展市场范围

研学群体 党建组织
想象创造、交流互动
红色教育、好奇探索
可塑性强、追求独立

猎奇探索者 青年音乐玩家
社媒分享、文化认同
热爱乡村、追求健康
注重品质、经济独立

文化体验官 乡村旅游者
开放包容、乐于交友
冲浪达人、旅游体验
音乐达人、自由休闲



营销策略 | 全链路多形式打造红祈驿站品牌

 

举办红色读书会、红祈驿站农产品展销会、登山节、红色经典
诵读比赛等各式活动，提升知名度

新媒体营销

通过开通红祈驿站官方账号，在抖音、 B 站等平台进行
直播，售卖当地农特产品，对相关节事活动进行全程直
播

在微信、小红书、微博等平台进行社群运营，不定期发布
优惠活动、福利回馈等，巩固红祈驿站的忠诚客户群体

持续推出红祈驿站系列文创、红色经典旅游线路、专属
节庆活动等，打造红祈驿站品牌

渠道营销

品牌营销

活动营销

新媒体 塑造品牌产品矩阵

节庆活动策划客户群反馈 搭建电商服务站

山南村助农直播



项目负责人 | 践行文旅人使命 传播红色文化

张孟然   |  优秀班干部  |  GPA 专业排名 1/35

• 国家一等奖挑战杯核心负责人

• 河北大学青年发展研究中心科研学生助理

• 文章被中国青年报、中国网等 11 家主流媒体报道

• 荣获国家级、省级、市校级奖项及奖学金 57 项

• 带领团队十余次百余人深入涞水平西抗日根据地

• 打造当地红色文化经济圈

• 增加经济效益百万余元……

始于红色沃土 忠于文化传播



刘昕怡 副总经理
2021 级广播电视学专业

中共预备党员
大广赛省级三等奖

党建纪录片省级三等奖

主要负责  产品运营

赵子雯 运营部张孟然 总经理
2020 级旅游管理专业

推免至北二外旅科院
“挑战杯”国家一等奖

发表学术论文两篇
主要负责  项目统筹

2021 级旅游管理专业
全国红旅创意策划赛国家铜奖

“三创”省级银奖
“挑战杯”省级二等奖

主要负责  产品策划

吴 昊 产品策划部 张孟然 市场部
2021 级旅游管理专业
“挑战杯”省级一等奖
“互联网 +” 省级银奖

全国海洋旅游赛省级银奖

主要负责  产品策划

2021 级广告学专业
“挑战杯” 国家一等奖
“互联网 +” 大赛国银
“创青春”省级二等奖

主要负责  项目执行管理

赵文玉 产品策划部

核心团队 | 团队累计成员 56 人 跨学科优势明显

团队深耕涞水三年 着力推进红旅产业提档升级

2021 级新闻学专业
“挑战杯” 国家一等奖
“互联网 +” 大赛国银
“创青春”省级二等奖

主要负责  市场运营



专家团队 | 旅游学界泰斗坐镇，指导团队经验丰富

王玉成

 河北省文化与旅游协会副会长
 河北省李保国式科技服务团队负责人
 北京市全域旅游工作顾问组专家
 河北大学旅游研究中心主任
 河北省旅游系统先进个人

厉新建

 世界旅游城市联合会专家
 中国社科院旅游研究中心研究员
 中国旅游改革发展委员会副秘书长
 国家多项重大社科项目负责人
 北二外首都文化和旅游研究院院长
 《》

 中国旅游协会旅游教育分会副会长
 南开大学旅游与服务学院院长
 中国旅游协会常务理事
 中国旅游协会妇女旅游委员会副会长
 国家社科基金科研立项匿名评审专家
 天津市旅游教育分会会长

徐虹

专家团队多维度指导  助力红旅产业  赋能优化

 河北省旅游智库专家
 河北省文化和旅游协会常务理事
 河北大学管理系主任
 保定旅游发展研究优秀青年专家
 河北大学坤舆青年学者

陈永昶



社会价值 | 红祈 · 驿站模式助力山南发展成效显著

10.7 万人次

22.3 万人次

红色旅游人次倍数增长 居民收入显著增加 就业人数逐年递增 

村民人均年收入由 1 万元增加到 3.5 万元
红色旅游带动就业 800 余人

2019 2021 2023

10300

21000

35000

4.3 万人次

直接就业 48 人

间接就业 786 人

2023
2021-2023

20222021



社会价值 | 品牌宣传 广受推荐认可

主流媒体 24 家
新闻联播、河北电视台
新华社、人民日报、

中国青年报、长城网等

累计报道 74 次

公众号 195 篇
直播带货 30 余次

全网粉丝破万

浏览量 120w+

自媒体宣传矩阵

项目累计获得多家媒体报道 线上公众号宣传并开展助农直播

7 位权威专家
3 个政府部门
4 家旅游公司
2 份战略合作

高度推荐采纳

与旅行社洽谈嘉年华项目

与多家公司洽谈并签署合作协议

合作共建山南民宿



第五年营业总收入突破  500 万元

融资计划 | 拟释放 12% 股权 预计融资 130 万元

55%

12%

20%

13%

创始人 合伙人 天使投资人 技术入股

融资计划 资金用途

2024 年末利润突破 25 万元

预计利润收入将持续上升

多封战略合作书营业执照

注册资本 20 万

经营项目：旅游开发项目咨
询，旅行社服务网点咨询



未来规划 | 讲好山南故事 振兴革命老区

帮助山南打造爱国主义教育基地

连续开展山南红色嘉年华

累计带动 700 名农户致富

年营业额突破 50 万元

持续承接京津冀地区特色节庆活动

让平西红旅行业占比京津冀市场 30%

年营业额突破 200 万元

成长期
3 ～ 4 年初创期

1 ～ 2 年
开发“  红 +N ” 多元旅游小镇模式

打造红色旅游领军驿站品牌

年营业额突破 1000 万元

持续发展期
5 ～ 7 年

发展山南 · 驿站
促进当地振兴实业

推广行业模式
辐射全国革命老区

扩大业务范围
打造红祈 · 驿站全方位品牌



万 山“红” 遍看
红祈 · 驿站为红色旅游助力乡村振兴持续贡献青年力量 
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